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WNIOSKI Z MONITORINGU REKOMENDACII
DOTYCZACYCH RPO WO 2014-2020

PROCES MONITOROWANIA REKOMENDACJI W RAMACH EWALUACII RPO WO 2014-2020

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie ewaluacji polityki spéjnosci na lata 2014-
2020 Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej (MFiPR) za monitorowa-
nie stanu wdrozenia rekomendacji programowych (tj. tych dotyczacych
wytacznie jednego programu) odpowiada Instytucja Zarzadzajgca Progra-
mem Operacyjnym (1Z). AR O RR UE)

4 OPOLSKIE

Celem procesu monitorowania stanu wdrozenia rekomendacji jest zwery-

fikowanie, czy zalecone dziatania zostaty wdrozone i w jakim zakresie. Do

REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYIJNEGO

W efekcie Jednostka Ewaluacyjna (JE) IZ programu pozyskuje od adresatow WOJEWODZTWA OPOLSKIEGO

NA LATA 2014-2020

rekomendacji informacje o rozpoczeciu wdrazania lub ostatecznym wdro-
Zeniu i na tej podstawie aktualizuje status i stan rekomendacji w bazie in-
formatycznej pn. System Wdrazania Rekomendacji (SWR). Dziatania
te prowadzone sg w Referacie Badan i Ewaluacji w Departamencie Polityki
Regionalnej i Przestrzennej w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Opolskiego. Z kolei Krajowa Jednostka Ewaluacji w MFiPR, odpowiedzialna
jest za zarzadzanie ww. bazg i monitoring wdrazania rekomendacji, gtéw-
nie horyzontalnych (tj. tych ktérych adresatem sg instytucje funkcjonujgce na poziomie systemu realizacji
polityki spdjnosci).

W poprzednim okresie programowania w ramach Planu ewaluacji Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Opolskiego na lata 2014-2020 zrealizowano tacznie 16 badan ewaluacyjnych (Tabela 1), w za-
kresie ktérych w przypadku:

= 12 ewaluacji wypracowano tabele rekomendacji, ktdrych zalecenia podlegaty monitorowaniu. W 4 ba-
daniach ze wzgledu na ich charakter i zakres nie przygotowano ww. tabel, tym samym zalecenia nie
podlegaty przeglgdowi (zaznaczone w tabeli kolorem szarym);

= 9 ewaluacji proces monitorowania rekomendacji jeszcze sie nie zakonczyt, tj. nadal wdrazane sg zale-
cenia przez adresatéw z uwagi na oddalony w czasie termin wdrozenia rekomendacji, odnoszacy sie do
dziatan w ramach programu Fundusze Europejskie dla Opolskiego 2021-2027. W 1V kwartale 2025 roku
powtdrzony zostanie monitoring wdrazania rekomendacji';

= 3 ewaluacji zakonczyt sie przeglad rekomendacji, tj. w przysztosci nie bedzie weryfikowany stopien
wdrozenia zalecen, z uwagi na to ze zalecenia zostaty uwzglednione w realizacji programu regionalnego.

1 W celu ostatecznego zamkniecia procesu monitorowania rekomendacji w ramach RPO WO 2014-2020.
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Tabela 1. Badania ewaluacyjne zrealizowane w ramach Planu ewaluacji RPO WO 2014-20202

Rok odbioru raportu koricowego

Tytut opracowania

L10C
810¢
610C
0coc
Teoc
(4414
€20¢

Ewaluacja biezgca kryteriow i systemu wyboru projektow
RPO WO 2014-2020

Ewaluacja mid-term dot. postepu rzeczowego RPO WO 2014-2020
2 dla potrzeb przeglgdu srédokresowego, w tym realizacji zapisow ram
i rezerwy wykonania
Oszacowanie wartosci wskaznika rezultatu dfugoterminowego — Liczba 0sob
3 znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy szes¢ miesiecy
po opuszczeniu RPO WO 2014-2020
Pogtebiona analiza i ocena wptywu projektow realizowanych w ramach
4 Dziatan 7.1, 7.2, 7.3 RPO WO 2014-2020 na poprawe sytuacji mieszkaricow
Opolszczyzny na rynku pracy
Zastosowanie instrumentow finansowych w wojewddztwie opolskim
w ramach funduszy unijnych do 2027 roku
Efekty wsparcia konkurencyjnosci, innowacyjnosci i internacjonalizacji MISP
6 oraz rozwdj potencjatu jednostek naukowo-badawczych w wojewddztwie
opolskim w perspektywie 2014-2020
Efekty wsparcia w zakresie przygotowania terendow inwestycyjnych
w wojewddztwie opolskim
Dziatania wspierajgce gospodarke niskoemisyjng i poprawe jakosci
8 powietrza w wojewddztwie opolskim w ramach Osi Priorytetowej
1Il'i VRPO WO 2014-2020
Ocena wsparcia w zakresie edukacji w ramach RPO WO 2014-2020
9 oraz analiza aspiracji edukacyjno-zawodowych uczniow szkot
ponadpodstawowych i 0sob dorostych
Sprawozdanie podsumowujgce wnioski z ewaluacji przeprowadzonych
na poziomie RPO WO 2014-2020
Ocena efektéw wsparcia i diagnoza potrzeb w zakresie rozwoju ustug
11 i infrastruktury ochrony zdrowia i reintegracji spoteczno-zawodowej
mieszkaricow wojewddztwa opolskiego
Ocena efektow ekologicznych, spotecznych i gospodarczych inwestycji
wspartych w ramach IV i V Osi Priorytetowej RPO WO 2014-2020
Wptyw inwestycji transportowych na sytuacje spoteczno-gospodarczq
wojewddztwa opolskiego
Ocena jakosci i efektow dziatan na rzecz opieki nad dzie¢mi
14 do lat 3 oraz ustug edukacyjno-wychowawczych dzieci do lat 6
w wojewddztwie opolskim
Ewaluacja Regionalnych Programéw Zdrowotnych realizowanych
w wojewddztwie opolskim
Oszacowanie wartosci wskaznika rezultatu dtugoterminowego — Liczba
16 0s0b znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy szesc¢ miesiecy
po opuszczeniu RPO WO 2014-2020 (pomiar drugi)

10

12

13

15

Zrédto. Opracowanie wiasne (kolorem zielonym oznaczone s3 badania zrealizowane w ramach OOT, komplementarne
do ewaluacji, ktére zostaty wykazane w Planie ewaluacji RPO WO 2014-2020, niebieskim ewaluacje dot. gt. RPO WO 2014-
2020 i zrealizowane w formule badan ewaluacyjnych; na szaro oznaczono ewaluacje w ramach ktérych nie zostaty wypraco-
wane rekomendacje).

2 W latach 2014-2016 prowadzono badania dotyczace perspektywy 2007-2013 (3 ewaluacje), a takze finalizowano 7 badan w ramach projektu
pn. Opolskie Obserwatorium Terytorialne — wzmocnienie systemu monitorowania polityk publicznych.



UZYTECZNOSC REKOMENDACII

Badania dostarczyly rzetelnych i przydatnych informacji, zaréwno w celu poprawy jakosci wdrazania
RPO WO 2014-2020, jak i monitorowania i mierzenia efektéw realizowanych dziatan. Dodatkowo wyko-
rzystane zostatly do przygotowania przedsiewzie¢ rozwojowych w perspektywie do 2030 roku. Dajgc tym
samym wskazéwki do modyfikacji praktykowanych rozwiazan, jak i ulepszajgc programowane interwen-
cje ukierunkowane na wzrost jakosci zycia mieszkanncow Opolskiego.

W toku zrealizowanych opracowan, wypracowane zostaty zalecenia i sugestie pozwalajgce na:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

zwiekszenie jakosci dziatan oraz podniesienie skutecznosci, efektywnosci i uzytecznosci programu;

biezacg ocene dziatan, w tym sformutowanie zalecen operacyjnych pomocnych we wdrazaniu RPO WO
2014-2020 (w obrebie wskaznikdw i ich wartosci docelowych, kryteriéw czy alokacji);

podsumowanie efektow realizowanych dziatan oraz ustalenie mechanizmoéw, ktére doprowadzity
do zmian, w tym czesciowe okreslenie skutkdw pandemii COVID-19 (w niektérych obszarach wsparcia)
oraz zaprojektowanie dziatan niezbednych do podjecia w przysztosci celem ich niwelowania;

ustalenie zwigzkow przyczynowo-skutkowych pomiedzy dziataniami i efektami programu (w ramach
okreslonej logiki RPO WO 2014-2020), w tym zidentyfikowanie przyczyn ewentualnych odchylen / ba-
rier w realizacji interwencji i zaproponowanie dziatan korygujacych;

jeszcze efektywniejsze zaprojektowanie interwencji zaplanowanych do wdrazania na poziomie regio-
nalnym w perspektywie 2021-2027 (m.in. poprzez weryfikowanie zatozen programu, obszaréw wspar-
cia i kierunkow dziatan oraz grup adresatéw bedgacych celem interwencji, itp.);

okreslenie skutecznosci dziatan wdrazanych w ramach SRWO 2020 oraz sformutowanie wskazéwek dla
potrzeb programowania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego. Opolskie 2030 (inaczej Strategii
Opolskie 2030) oraz Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Opolskiego 2030, jak i programu re-
gionalnego pn. Fundusze Europejskie dla Opolskiego 2021-2027 (FEO 2021-2027).

Wybrane rekomendacje majace przetozenie na program regionalny pn. Fundusze Europejskie dla Opol-

skiego 2021-2027:

1.

ZDROWIE:

a) dalsza realizacja wsparcia: zapobiegajgcego chorobom cywilizacyjnym
w aspekcie nadwagi, otytosci i cukrzycy; dla matek i dzieci; rehabilitacji me-
dycznej oraz uruchomienie dziatan dot. zdrowia psychicznego dorostych oraz
leczenia wad postawy i wad rozwojowych u dzieci;

b) zmniejszenie skali deficytu kadr medycznych przez wprowadzenie systemu zachet popularyzuja-
cych ksztatcenie na kierunkach medycznych oraz utrzymanie i pozyskanie kadr medycznych;

c) realizacja inwestycji dot. wyposazenia i wymiany aparatury oraz sprzetu medycznego
(m.in. do opieki dtugoterminowej, wytchnieniowej; diagnostyki i rehabilitacji) oraz modernizacja
infrastruktury w celu poprawy dostepnosci architektonicznej dla oséb z niepetnosprawnosciami;

d) kontynuowanie finansowania ustug zdrowotnych oraz opiekunczych w formach zdeinstytucjonali-
zowanych, kierowanych do grup defaworyzowanych oraz oséb z problemami zdrowotnymi, wyma-
gajgcych pomocy psychiatrycznej lub psychologicznej, a takze rozszerzenie form organizacyjnych
opieki nad osobami starszymi i przewlekle chorymi (opieka paliatywna i hospicyjna).

WYKLUCZENIE SPOLECZNE:

a) wsparcie przedsiebiorstw spotecznych i ekonomii spotecznej;

b) zapewnienie wsparcia dla 0sdb starszych i niesamodzielnych w codziennym funkcjo-
nowaniu (ustugi opiekuncze, pielegnacyjne, asystenckie);

¢) kontynuacja wsparcia dot. rozwoju rodzinnych form pieczy zastepczej, w tym ksztatcenia kandyda-
téw na rodziny zastepcze i adopcyjne oraz umozliwienie podnoszenia kompetencji w zakresie pet-
nienia pieczy zastepczej i wsparcie osob z niej wychodzacych;

d) dziatania na rzecz oséb bezdomnych, zagrozonych bezdomnoscia lub innych oséb doswiadczaja-
cych wykluczenia spotecznego i wymagajacych ztozonej pomocy;



e) rozwdj ustug wspierajgcych i przeciwdziatajgcych zjawisku bezdomnosci wsréd oséb do 25 r.z.,

w tym szczegdlnie wychowankdw pieczy zastepczej;

f) ograniczenie wykluczenia spotecznego dzieci powodowanego m.in. przebywaniem w niekorzyst-
nym $rodowisku opiekunczo-wychowawczym rodziny dysfunkcyjnej oraz z rodzin wielodzietnych;

g) wsparcie imigrantéw, zwtaszcza obywateli Ukrainy.

RYNEK PRACY | EDUKACIA:

a) rozszerzenie grupy odbiorcdw wsparcia aktywizacji zawodowej o absolwentéw szkot ’;uzj
Srednich i wyzszych oraz osoby ponizej 30r.z,; ,‘,"

b) wsparcie samozatrudnienia, w tym zindywidualizowane podejscie do dotacji na zatozenie
dziatalnosci gospodarczej;

c) wprowadzenie bonu mieszkaniowego i na wynagrodzenie dla mtodych osdb jako zachete do pozo-
stania w regionie, a takze bonu relokacyjnego dla oséb posiadajgcych przydatne kompetencje, przy-

bywajacych lub powracajgcych z zagranicy i innych regiondw kraju;

d) wsparcie dziatan niwelujgcych nieréwnosci w dostepie do ustug wychowania przedszkolnego. Dal-
sze inwestowanie w infrastrukture i wyposazenie placéwek, zajecia dodatkowe, rozwéj umiejetno-

$ci i kwalifikacji nauczycieli;

e) wspieranie dziatan wtgczajacych rodzicow w dziatalnos¢ szkoty i ukierunkowanych na pedagogike

oraz niwelujgcych skutki izolacji zw. z edukacjg zdalng;

f)  kontynuowanie programéw stypendialnych w oparciu o sprawdzone rozwigzania, przy jednocze-
snym zwiekszeniu budzetu, w tym kwot stypendidéw oraz zréznicowaniu ich wysokosci w zaleznosci

od poziomu szkoty i osiggnie¢ ucznidw;

g) preferowanie projektéw obejmujgcych wspdtprace z pracodawcami oraz tworzenie w szkotach wa-
runkow pracy wtasciwych dla nauczanych zawoddw. Dalsze wzmacnianie umiejetnosci matema-

tyczno-przyrodniczych i z zakresu TIK oraz wsparcie psychologiczne i pedagogiczne uczniow;

h) wprowadzenie mozliwosci szkolenia treneréw i doradcéw zawodowych w profilowaniu kierunkow
ksztatcenia ustawicznego; objecie wsparciem osdb spoza grup defaworyzowanych oraz wprowa-
dzenie dtuiszych form ksztatcenia formalnego i pozaformalnego, a takze podniesienie wartosci

bonu szkoleniowego.

INNOWACYJNOSC, B+R | OTOCZENIE BIZNESU:

a) wzmacnianie potencjatu jednostek badawczo-rozwojowych, w tym ich rozwoj w ob-
szarze $wiadczenia ustug dla sektora przedsiebiorstw;

ey

b) wsparcie przedsiebiorstw we wdrazaniu innowacji opartej na dziatalnosci B+R;

c) wsparcie oferty ustugowej Instytucji Otoczenia Biznesu (IOB) kierowanej do MSP, w tym dostoso-

wanie dziatan I0B do potrzeb przedsiebiorstw oraz promocja ich dziatan;

d) podnoszenie kwalifikacji personelu IOB m.in. przy opracowywaniu i wdrazaniu nowych ustug;

e) profesjonalizacja kluczowych 10B dla inteligentnych specjalizacji regionu wraz z rozwojem aktyw-

nosci zwigzanej z sieciowaniem podmiotow w ramach tych obszaréow.

SRODOWISKO:

a) zwiekszenie alokacji finansowej na dziatania cechujgce sie najwyzszg efektywnoscig kosztowg m.in.

poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw, wymiana zrédet ciepta;

b) wsparcie przydomowej infrastruktury do zasilania i magazynowania energii na rzecz transportu ni-
sko i zeroemisyjnego, a takze finansowanie i montaz finansowy interwencji energetycznych row-

niez w indywidualnych budynkach mieszkalnych (zalecenie horyzontalne skierowane do KE).

TRANSPORT:

a) kontynuacja projektow dot. zakupu taboru kolejowego; uatrakcyjnienie oferty prze-
wozowej transportu kolejowego i autobusowego, w tym poprawa czestotliwosci i
rozwdj sieci potaczen;




b) zwiekszenie srodkdw na inwestycje w komunikacje miejskg, transport autobusowy poza miejskimi
obszarami funkcjonalnymi;

c) dalsze inwestycje w infrastrukture publiczng: budowa parkingéw przesiadkowych, modernizacja
drog, usprawnienie dostepu (réowniez pieszego i rowerowego) do miejsc uzytecznosci publicznej,
placowek handlowych i terendw rekreacyjnych;

d) poprawa spdjnosci sieci drog rowerowych, w tym z sgsiednimi regionami oraz szlakami turystycz-
nymi, mozliwos$¢ dojazdu do miast, ich obszaréw funkcjonalnych oraz centréow przesiadkowych.
Uzupetnienie inwestycji z zakresu mobilnosci aktywnej o infrastrukture punktowg (stojaki i parkingi
przesiadkowe dla rowerzystéw);

e) wsparcie cyfryzacji transportu, usprawniajgce funkcjonowanie mobilnosci zaréwno z punktu widze-
nia organizatoréw, jak i pasazeréw;

f) realizacja z dofinansowaniem FEO 2021-2027 Plandow Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej;

g) promowanie wykorzystywania transportu zbiorowego przez mieszkancéw i realizacja dziatan po-
prawiajacych dostepnosé do komunikacji zbiorowe;j.

CHARAKTER | LICZBA REKOMENDACII EWALUACII RPO WO 2014-2020

tacznie w ramach badan ewaluacyjnych zrealizowanych w perspektywie 2014-2020 w wojewoddztwie opol-
skim wypracowano 252 rekomendacje, tj. zalecenia lub sugestie, bezposrednio lub posrednio wskazujgce
na potrzebe okreslonych zmian, stuzgcych doskonaleniu realizowanych interwencji publicznych.

Wykres 1. Liczba rekomendacji wypracowanych w badaniach ewaluacyjnych w perspektywie 2014-2020 w wo-
jewodztwie opolskim

Ogoétem

252

Pozasystemowe

Horyzontalne

21 J | 205

| l

Operacyjne Strategiczne Operacyjne Strategiczne

i 9 — 12 | 166 — 39

Zrédto. Opracowanie whasne, na podstawie tabel rekomendacji przyjetych przez ZWO w zakresie 12 badar ewaluacyjnych

Najwiecej w ramach ww. ewaluacji wypracowano rekomendacji programowych (205 zalecen), tj. tych do-
tyczacych wytgcznie jednego programu, a mianowicie w przypadku Opolszczyzny RPO WO 2014-2020.
Wsrdd powyzszych rekomendacji dominowaty zalecenia operacyjne odnoszgace sie do kwestii wdrozenio-
wych programu oraz usprawnien w tym zakresie (81%). Dodatkowo 19% zalecen programowych stanowity
rekomendacje strategiczne dotyczgce priorytetowych kwestii w obszarze realizacji RPO WO 2014-2020.
Zwazywszy na harmonogram badan, rekomendacje wynikajgce z ewaluacji zrealizowanych w ostatnich la-
tach wdrazania RPO WO 2014-2020, w duzym stopniu nawigzywaty do programu FEO 2021-2027, w tym
wykorzystane zostaty do przygotowania ww. dokumentu. Zalecenia te w dalszym stopniu pomocne bedg w
odpowiednim wdrazaniu obecnego programu regionalnego, gdyz czes$¢ z nich wprowadzana jest cyklicznie,
z uwzglednieniem harmonogramu programu lub wymaga dtugofalowych rozwigzan.

Rekomendacje horyzontalne i pozasystemowe stanowity poboczny efekt zrealizowanych badan na pozio-
mie regionalnym (18,6%). Zalecenia horyzontalne, wykraczajace poza jeden program polityki spdjnosci,



powstaty w 7 badaniach. Z kolei zalecenia pozasystemowe, dotyczace instytucji lub obszaréw zlokalizowa-
nych poza systemem realizacji polityki spdjnosci, wypracowano w ramach 5 ewaluacji.

Najwiecej rekomendacji, ze wzgledu na charakter badania i jego zakres, przygotowano w ramach ewaluacji
mid-term (az 85 zalecen). Liczba rekomendacji w ramach powyzszych ewaluacji wahata sie pomiedzy
6 a 23 zaleceniami.

MONITORING REKOMENDACJI | STATUS ICH WDROZENIA

Zgodnie z przyjetymi rozwigzaniami na poziomie regionalnym w perspektywie 2014-2020 monitoring reko-
mendacji programowych odbywat sie cyklicznie, zazwyczaj raz do roku. W ramach przegladu zalecen ich
adresaci gtéwnie okreslali biezgcy status zalecen (w stosunku do statusu nadanego na etapie przyjmowania
przez Zarzad Wojewddztwa Opolskiego tabeli wdrazania rekomendaciji).

Wykres 2. Status rekomendacji programowych dot. RPO WO 2014-2020 - poréwnanie liczby zalecen z perspek-
tywy etapu ich wdrazania (rekomendacje przyjete przez ZWO a zalecenia po przegladzie)

liczba liczba
STATUS DEFINICJASTATUSU zalecen zalecen
REKOMENDACJI REKOMENDACII przyjetych poich
przez ZWO przeglgdzie

.

monitorowania

MODYFIKACJA STATUSOW REKOMENDACIJ! —
od przyjecia przez Zarzad Wojewodztwa Opolskiego do ich

—>

’ﬁréd’ro: Opracowanie wtfasne, na podstawie przegladu rekomendacji (luty 2024 r.) w ramach 12 badan ewaluacyjnych\

Powyzszy schemat pokazuje zmiane liczby nadanych statuséw rekomendacji w zaleznosci od etapu
ich wdrazania. Dla przyktadu na podstawie zatwierdzonych przez ZWO tabel rekomendacji mozna wskazac,
ze rekomendacji zatwierdzonych w catosci, ale jeszcze nie zaimplementowanych do programu byto najwie-
cej—bo az 121 zalecen. Jednak wraz z uptywem czasu nadanego dla potrzeb ich wdrozenia, po przeprowa-
dzonym monitoringu do dalszej realizacji pozostato 10 zalecen.



Na réznych etapach wdrazania rekomendacji tacznie odrzucono 41 zalecen. Wsrdd gtdwnych uzasadnien
dla czesciowej lub catkowitej rezygnacji z rekomendacji instytucje wymieniaty nastepujace okolicznosci®:

a) uwarunkowania formalne/prawne/organizacyjne/techniczne uniemozliwiajgce lub ograniczajgce ich
wdrozenie (na réznych poziomach zarzadzania);

b) zbyt szczegdtowe zapisy rekomendacji (powodujgce zawezenie praktykowanych rozwigzan) w sytuacji
gdy np. na etapie programowania w dokumentach wdrozeniowych preferowano szersze dziatania, bez
potrzeby wprowadzania ograniczen (priorytetyzacji) co do form wsparcia, podmiotéw czy odbiorcow
wskazywanych w zaleceniach;

c) ograniczenia finansowe powodujgce brak mozliwosci wdrozenia proponowanych dziatan;

d) brak zasadnosci wdrozenia niektdrych zalecen (np. po zatwierdzeniu kryteriow; ze wzgledu na brak
zgtoszen ze strony beneficjentdw; z uwagi na potrzebe utrzymania dotychczas stosowanych rozwigzan
ktére z perspektywy 1Z/IP umozliwiajg osiggniecie zatozonych celéw; rekomendacja niezasadna po ana-
lizie aktualnych danych, dostepnosci alokacji i harmonogramu naboréw).

ODSETEK WDROZONYCH REKOMENDACIJI OPERACYJNYCH

W ramach przeglagdu rekomendacji, dla potrzeb sprawozdawczosci Pomocy Technicznej RPO WO 2014-
2020, wyliczany byt odsetek wdrozonych z przyjetych do realizacji programowych rekomendacji operacyj-
nych (obliczany wg wzoru: liczba rekomendacji wdrozonych [biezqcy status rekomendacji] / liczba rekomen-
dacji zatwierdzonych [bazowy status rekomendacji]) x100% po dodatkowym odjeciu rekomendacji odrzuco-
nych). W lutym 2024 r. odsetek wdrozonych rekomendacji programowych operacyjnych w ramach ewa-
luacji RPO WO 2014-2020 wynidst 74,64%*.

Wykres 3. Odsetek wdrozonych rekomendacji operacyjnych (poziom krajowy i regionalny)
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Zrédto. Opracowanie whasne, na podstawie wyliczeri KJE wedtug Systemu Wdrazania Rekomendaciji (z 5.06.2024 r.) i moni-
toringu zrealizowanego przez JE w zakresie zalecen programowych operacyjnych N=166

Niepetne wykorzystanie rekomendacji operacyjnych wynika gtéwnie z okreslonego terminu ich wdrozenia,
wykraczajgcego poza okres realizowanego monitoringu i obejmujacego dziatania prowadzone w ramach
programu regionalnego FEO 2021-2027. Tym samym w najmniejszym stopniu zaimplementowane zostaty
rekomendacje z badan zrealizowanych pod koniec okresu wdrazania RPO WO 2014-2020, gdyz ich termin
wykonania obejmuje obecny program regionalny.

W obecnej perspektywie na lata 2021-2027, zaréwno na poziomie krajowym i regionalnym, nie bedzie juz
stosowany przedmiotowy wskaznik.

3 Analiza uzasadnien dokonana w czerwcu 2024 r. przez JE w DRP, wskazanych przez adresatow rekomendacji (gtéwnie 1Z —
Departament Programowania / Wdrazania Funduszy Europejskich oraz Instytucje Posredniczgce RPO WO 2014-2020 — Woje-
wadzki Urzad Pracy w Opolu i Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki) przy okazji weryfikacji stopnia wykorzystania wynikow
— monitoringu rekomendacji.

4Z uwagi na charakter ewaluacji realizowanych w ramach ,,Planu ewaluacji RPO WO 2014-2020”, w tym szereg rekomendacji
sformutowanych w stosunku do kolejnego okresu programowania - przedmiotowy wskaznik odnosi sie zaréwno do rekomen-
dacji dot. RPO WO 2014-2020 oraz FEO 2021-2027.



PROBLEMY ZWIAZANE Z WDROZENIEM REKOMENDACIJI — perspektywa krajowa

Krajowa Jednostka Ewaluacji zlecita wykonanie badania pn. ,,Problemy zwigzane z wdrazaniem rekomenda-
cji opracowanych w ramach ewaluacji dziatari Polityki Spéjnosci”®, ktére miato na celu ocene skutecznosci

procesu przektadania wnioskéw z ewaluacji na realne dziatania. Analizie poddano zaréwno mechanizmy
formalne, jak i praktyki stosowane przez Jednostki Ewaluacyjne oraz komérki wdrozeniowe.

Badanie wykazato w szczegdlnosci ze:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

rekomendacje czesto traktowane s3 jako niewigzgce wskazéwki PAPORTHORCOWYBADAAA.
. . . S, Badanie probleméw zwigzanych z
(bez obowiazku ich wdrozenia); sodrstarlnreomenisc

opracowanych w ramach ewaluacji
dziatan Polityki Spéjnosci

komoérki wdrozeniowe w ograniczonym stopniu zaangazowane
sg W wybdr tematow i zakreséw badan (wynikajacy gt. z braku
czasu zwigzanego z duzym obcigzeniem biezgcymi zadaniami);

proces konsultacji rekomendacji jest powierzchowny, a adresaci
rekomendacji wigczani s dopiero po ztozeniu projektu raportu
koncowego (brakuje mechanizmu angazujgcego ich wczesniej);

angazowanie do warsztatow rekomendacyjnych zbyt szerokiego
grona uczestnikéw, przez co dyskusje sg mniej efektywne, a ad-
resaci rzadko majg realny wptyw na ksztatt rekomendacji. Dodat-
kowo brak uczestnictwa w dyskusji oséb z poziomu kierowni- g S—
czego, co zmniejsza szanse na wdrozenie zalecen;

korzystanie ze zgromadzonego dorobku badan ewaluacyjnych jest utrudnione z powodu braku odpo-
wiednich funkcjonalnosci w bazie SWR;

system SWR jest mato intuicyjny, nie utatwia monitoring postepdéw wdrazania i ogranicza mozliwos¢
wyszukiwania wczesniejszych rekomendacji;

ponad potowa rekomendacji horyzontalnych jest nie wdrozona lub ma status nieokreslony (ich moni-
toring jest utrudniony ze wzgledu na duzg liczbe adresatéw, brak formalnego przetozenia na adresatow
ze strony zlecajgcego badanie).

Wyniki badania staty sie podstawa do sformutowania zestawu rekomendacji strategicznych i operacyjnych,
majacych zwiekszy¢ realny wptyw ewaluacji na polityke spéjnosci. Gtéwne kierunki dziatan wskazane zostaty
W ponizszej tabeli.

Tabela 2. Rekomendacje i dziatania zaradcze zwiekszajace skutecznos¢ wdrazania zalecen

Rekomendacja Proponowany sposéb wdrozenia

usprawnienia procesu wdrazania wigczenie rekomendacji w procedury zarzadzania programami

nadanie rekomendacji statusu obowigzkowych dziatan

formalne przypisanie odpowiedzialnosci oraz asysta doradcza

lepsze planowanie badan

zebranie potrzeb —zasada , biatej kartki” (bez sugerowania rozwia-
zan / pytan ewaluacyjnych)

priorytetyzacja pytan badawczych

wczesne angazowanie zespotow merytorycznych i decydentow

poprawa jakosci konsultacji zalecert | wprowadzenie wstepnych zobowigzan do realizacji/wdrozenia

czestsza organizacja spotkan roboczych miedzy adresatami reko-
mendacji a wykonawcg badania

zawezenie uczestnikow warsztatéw do decydentéow (bezposred-
nich adresatow)

5 Raport koricowy opracowany przez: T. Klimczak, A. Miller, Z. Polarska, B. Ledzion; Wykonawcy EGO — Evaluation for Gov-
ernment Organizations S.C. oraz LBiE; Raport koncowy 8.04.2025 r.
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utworzenie cyfrowego repozytorium rekomendacji z inteligentng
wyszukiwarka

wzmochnienie narzedzi
modyfikacja SWR (lepsze wprowadzanie rekomendacji i ich moni-

torowania)

zwiekszenie skutecznosci rekomen- | wprowadzenie formalnego obowigzku przekazania rekomendacji
dacji horyzontalnych do adresatéw (przez 1Z), ktére uprawdopodobni udzielenie przez
nich odpowiedzi

Zrédto. Opracowanie wiasne na podstawie raportu koricowego pn. ,Problemy zwigzane z wdrazaniem rekomendacji opraco-
wanych w ramach ewaluacji dziatan Polityki Spdjnosci”; T. Klimczak, A. Miller, Z. Polanska, B. Ledzion; Wykonawcy EGO —
Evaluation for Government Organizations S.C. oraz LBiE; 8.04.2025 r.

Whioski i rekomendacje, a takze proponowane sposoby ich wdrozenia bedg przedmiotem pracy Grupy Ste-
rujacej Ewaluacjg i Monitoringiem, funkcjonujgcej w UMWO.



