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BADANIA EWALUACYJNE W RAMACH RPO WO 2014-2020

16 EWALUACII
10 ewaluacji obszarowych 2 analizy wskaznikowe 4 badania systemowe / horyzontalne

\\




KORZYSCI Z REALIZACJI EWALUACI

WYKORZYSTANIE WIEDZY Z DZIALAN BADWCZO-EWALUACYJNYCH:

zwiekszenie jakosci dziatan oraz podniesienie skutecznosci,
efektywnosci i uzytecznosci programu

Biezgca ocena dziatan, w tym sformutowanie zalecen operacyjnych pomocnych we
wdrazaniu RPO WO 2014-2020

podsumowanie efektéw, ustalenie mechanizméw zmian
oraz projektowanie dziatan na przysztosé

ustalenie zwigzkdw przyczynowo-skutkowych pomiedzy dziataniami
i efektami programu, w tym identyfikacja przyczyn odchylen / barier

jeszcze efektywniejsze projektowanie interwencji regionalnych
w perspektywie 2021-2027

okreslenie skutecznosci dziatan SRWO 2020 oraz doprecyzowanie
celdw rozwoju regionalnego do 2030 roku




WYBRANE REKOMENDACJE POD KATEM FEO 2021-2027

&

kontynuacja wsparcia:
zapobiegajgcego chorobom
cywilizacyjnym; dla matek i
dzieci; rehabilitacji
medycznej

zmniejszenie skali deficytu
kadr medycznych przez
wprowadzenie systemu
zachet

realizacja inwestycji

dot. wyposazenia i wymiany
aparatury oraz sprzetu
medycznego

) RYNEK PRACY

| EDUKACIA

wsparcie przedsiebiorstw
spotecznych i ekonomii
spotecznej

wsparcia oséb starszych

i niesamodzielnych; oséb
bezdomnych i wykluczonych
spotecznie

rozwdj rodzinnych form
pieczy zastepczej, w tym
ksztatcenia kandydatéw na
rodziny zastepcze i
adopcyjne

wsparcie imigrantéw,
zwtaszcza obywateli Ukrainy

zmniejszanie nieréwnosci
w dostepie do ustug
wychowania przedszkolnego

aktywizacja zawodowa
absolwentow szkot srednich
i wyzszych oraz oséb ponizej
30r.z.

preferowanie projektéw
obejmujgcych wspotprace

z pracodawcami i tworzenie
w szkotach warunkéw pracy
wiasciwych dla nauczanych
zawodow



WYBRANE REKOMENDACJE POD KATEM FEO 2021-2027

INNOWACYINOSC HHE

| B+R

wzmachianie potencjatu
jednostek badawczo-
rozwojowych i ich rozwdj

w obszarze swiadczenia ustug
dla sektora przedsiebiorstw

wsparcie przedsiebiorstw
we wdrazaniu

innowacji opartej

na dziatalnosci B+R

wsparcie oferty ustugowej
Instytucji Otoczenia Biznesu
kierowanej do MSP oraz
podnoszenie kwalifikacji
personelu IOB

SRODOWISKO

TRANSPORT

zwiekszenie alokacji
finansowej na dziatania
cechujace sie najwyzsza
efektywnoscia kosztowg
m.in. poprawa efektywnosci
energetycznej budynkéw,
wymiana zrédet ciepta

wsparcie przydomowej
infrastruktury do zasilania
i magazynowania energii
na rzecz transportu nisko
i zeroemisyjnego, a takze
finansowanie i montaz
finansowy interwenc;ji
energetycznych rowniez
w indywidualnych budynkach
mieszkalnych

(zalecenie do KE)

—

kontynuacja zakupu taboru
kolejowego; uatrakcyjnienie
oferty przewozowej
transportu kolejowego

i autobusowego

zwiekszenie srodkow

na inwestycje w komunikacje
miejskg, transport
autobusowy poza miejskimi
obszarami funkcjonalnymi

dofinansowanie Planéw
Zréwnowazonej
Mobilnosci Miejskiej

poprawa spojnosci sieci drog
rowerowych oraz
uzupetnienie infrastruktury
punktowej (stojaki, parkingi
przesiadkowe)



LICZBA REKOMENDACJI wypracowanych w okresie 2014-2020 w wojewodztwie opolskim

16 ewaluacii
zrealizowanych w ramach
RPO WO 2014-2020

Pozasystemowe

Horyzontalne Programowe

Strategiczne Strategiczne

12 39




STATUS REKOMENDACJI PROGRAMOWYCH (stan na luty 2024, ewaluacje RPO WO 2014-2020)

STATUS DEFINICJA STATUSU 'i°1b°j“:"/e‘;ef" liczba zalecen
przyjetyc po ich
REKOMENDACI REKOMENDACI R S

MODYFIKACJA STATUSOW REKOMENDACMI —
od przyjecia przez Zarzad Wojewddztwa Opolskiego do
ich monitorowania




PROBLEMY Z WDRAZANIEM REKOMENDACJI

PRZYCZYNY NIEWDRAZANIA REKOMENDACII
PROGRAMOWYCH RPO WO 2014-2020

POWODY NIEWDRAZANIA REKOMENDACII — poziom krajowy

Rekomendacja stracita swojg aktualnos¢, jej wdrozenie stato sie bezcelowe |GG 453%

Wdrozenie nie byto mozliwe bez zmian w prawie (ustawy, rozporzadzenia, wytyczne,... ININILIIGNGEGEE 57%

Zawezenie rekomendacji w stosunku do Nie byliémy w stanie samodzielnie wdrozy¢ rekomendacji — potrzebne byto zaangazowanie... [INIININIGIGEE 47%
prowadzonych dziatan
(dziatania prowadzone sg w szerszym zakresie) Nie zostata uznana za uzyteczna / warta wdrozenia [N 40%

Rekomendacja nie byta dostatecznie precyzyjna [IIINNEGEGGEE 30%

Sceptyczne nastawienie kierownictwa naszej instytucji do rekomendacji [N 20%
Okazato sig, ze nie jestesmy wiasciwym adresatem rekomendacji [N 20%
Brak czasu [ 13%

Brak wystarczajacych srodkéw finansowych [l 7%

Finansowe ograniczenia
wdrozenia zalecen

Inny powéd M 3%

Nie wiem/trudno powiedzie¢ M 3%

0% 20% 40% 60% 80%

Zrédto: Analiza uzasadnier wskazanym w ramach monitoringu rekomendacji

w Opolskiem, luty 2024 r. Zrédto: ,Problemy zwigzane z wdrazaniem rekomendacji opracowanych w ramach ewaluacji dziatar Polityki

Spojnosci”’; T. Klim-czak, A. Miller, Z. Polanska, B. Ledzion; Wykonawcy EGO — Evaluation for Government
Organizations S.C. oraz LBiE; 8.04.2025 r.; s. 28. (N=68)



ODSETEK WDROZONYCH REKOMENDACJI OPERACYJNYCH — RPO WO 2014-2020

Odsetek wdrozonych rekomendacji
operacyjnych - stosunek wdrozonych 100,00%
rekomendacji operacyjnych programowych

90,00%
do ogdlnej liczby rekomendacji operacyjnych

programowych wynikajgcych 80,00% 76,96% 74 64%

z badan ewaluacyjnych

70,00%

60,00%

50,00%

Rekomendacje .

programowe g 00%

30,00%

20,00%

10,00%
Operacyjne

0,00%

odsetek wdrozonych rekomendacji odsetek wdrozonych rekomendacji
operacyjnych - poziom krajowy operacyjnych - woj. opolskie

166

Zrédto: Wyliczenia na podstawie SWR (5.06.2024) i monitoringu w Opolskiem



WNIOSKI Z BADANIA PROBLEMOW Z WDRAZANIEM REKOMENDAC JI

Gtéwne wnioski
z badania

rekomendacje czesto traktowane sg jako niewigzgce wskazowki
(bez obowigzku ich wdrozenia)

komoérki wdrozeniowe w ograniczonym stopniu zaangazowane
s3 W wybor tematow i zakreséw badan

powierzchowna konsultacja rekomendacji i wtgczanie adresatow
/fekomendacji dopiero po ztozeniu projektu raportu koncowego

angazowanie do warsztatéw rekomendacyjnych zbyt szerokiego
grona uczestnikéw, co wptywa na ich efektywnos¢

utrudnione korzystanie z dorobku badan ewaluacyjnych - brak
odpowiednich funkcjonalnosci bazy System Wdrazania Rekomendacji

mato intuicyjny system SWR, nie utatwia monitoringu postepéow
wdrazania i ogranicza wyszukiwanie wczesniejszych rekomendac;ji

ponad potowa rekomendac;ji horyzontalnych jest niewdrozona lub
ma status nieokreslony (duza liczba adresatéw, brak formalnego
przetozenia na nich)

RAPORT KONCOWY BADANIA PN.

Badanie problemdéw zwiazanych z
wdrazaniem rekomendacji
opracowanych w ramach ewaluacji
dziatan Polityki Spéjnosci
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Zamawiajacy:

Ministe rstwo Funduszy | Polityki Regionalnef
ECO - Evaluation for Gavernment Organizations 5C,
Autorzy:

Tormasz Klimczak, Adam Miller, Zafia Palafska, Bartosz L adzian.
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REKOMENDAC JE | PROPONOWANE KIERUNKI DZIAtAN

* nadanie rekomendacjom statusu obowigzkowych dziatan
Usprawnienie procesu wdrazania » wtaczenie rekomendacji w procedury zarzadzania programami
' formalne przypisanie odpowiedzialnosci oraz asysta doradcza po ewaluacji

p
* zebranie potrzeb — zasada , biatej kartki” (bez sugerowania rozwiazan oraz pytan)
Lepsze planowanie badan * priorytetyzacja pytan badawczych
l» wczesne angazowanie zespotéw merytorycznych i decydentéw
* czestsza organizacja spotkan roboczych miedzy adresatami rekomendacji a wykonawcy
Poprawa jakosci konsultacji * wprowadzenie wstepnych zobowigzan do realizacji zalecen
l» zawezenie uczestnikow warsztatéw do decydentow (bezposrednich adresatow)
€
* utworzenie cyfrowego repozytorium rekomendacji z inteligentng wyszukiwark
Wzmocnienie narzedzi . v g ey . J s 2 61 U . <
» modyfikacja SWR (lepsze wprowadzanie rekomendacji i ich monitorowanie)
|
A
f/
Zwiekszenie skutecznosci '» wprowadzenie formalnego obowigzku przekazania rekomendacji do adresatow (przez 1Z),
rekomendacji horyzontalnych - ktdre uprawdopodobni udzielenie przez nich odpowiedzi
|
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Jakosc rekomendacji determinuje
ich wdrozenie co wptywa na wyniki
monitorowania
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